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HUD Table 2A:            
PRIORITY HOUSING NEEDS 

(households)

Unmet 
Need

Goals

0-30% H 6,683                 72 

Small Related 31-50% M 2,375                 25 

51-80% M 977                 11 

0-30% M 1,600                 18 

Large Related 31-50% L 858                   9 

51-80% L 490                   5 

Renter 0-30% H 4,111                 44 

Elderly 31-50% M 1,427                 16 

51-80% L 527                   6 

0-30% H 9,033                 98 

All Other 31-50% H 3,901                 42 

51-80% M 1,333                 15 

0-30% H 3,680               524 

Owner 31-50% H 2,859               409 

51-80% H 3,774               532 

Special Needs 0-80% NA NA

Total Goals            1,826 

Priority Need          
Level                 

High, Medium, Low
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Priority Need Level Unmet Dollars to Address

High, Medium, Low, Priority Unmet Goals

No Such Need Need Priority Need

PUBLIC FACILITY NEEDS (projects)
    Senior Centers  NA  NA  NA  NA 

    Handicapped Centers  NA  NA  NA  NA 

    Homeless Facilities  H             75                   3,132,855                75 

    Youth Centers  NA  NA  NA  NA 

    Child Care Centers  NA  NA  NA  NA 

    Health Facilities  NA  NA  NA  NA 

    Neighborhood Facilities  L               6                   2,225,000                 -   

    Parks and/or Recreation Facilities  L             12                   4,965,000                  1 

    Parking Facilities  L               6                   6,000,000                 -   

    Non-Residential Historic Preservation  NA  NA  NA  NA 

    Other Public Facility  Needs  NA  NA  NA  NA 

INFRASTRUCTURE (projects)

    Water/Sew er/ Flood Improvements  H              4                   1,500,000                  4 

    Street/Sidew alk Improvements  M            27                 45,618,000                12 

    Solid Waste Disposal Improvements  NA  NA  NA  NA 

    Other Inf rastructure Needs  M              3                      165,000                  2 

PUBLIC SERVICE NEEDS (people)

    Senior Services  NA  NA  NA  NA 

    Handicapped Services  NA  NA  NA  NA 

    Youth Services  H       1,460                   4,143,660           1,460 

    Child Care Services  NA  NA  NA  NA 

    Transportation Services  NA  NA  NA  NA 

    Substance Abuse Services  NA  NA  NA  NA 

    Employment Training  H       1,430               103,289,000           1,430 

    Health Services  NA  NA  NA  NA 

    Lead Hazard Screening  H       1,125 

    Crime Aw areness  H     38,000                      500,000         38,000 

    Other Public Service Needs  H       7,685                   4,900,000           7,685 

ECONOM IC DEVELOPM ENT

    ED Assistance to For-Prof its(businesses)  H          500                   4,475,000              500 

    ED Technical Assistance(businesses)  H          165                   3,050,000              165 

    Micro-Enterprise Assistance(businesses)  H       2,460                   2,300,000           2,460 

    Rehab; Publicly- or Privately-Ow ned       H 

    Commercial/Industrial (projects)

    C/I* Inf rastructure Development (projects)  see above 

    Other C/I* Improvements(projects)  see above 

PLANNING

    Planning L 23                   1,150,000 1

TOTAL ESTIM ATED DOLLARS NEEDED:               190,913,515 

               16 

HUD Table 2B: PRIORITY COMMUNITY   
DEVELOPMENT NEEDS

           16                   3,500,000 
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Objective 5 Year Targe t

Promote sustained and increased homeow nership through new  construction and renovation of  
housing units.  (Homeow nership Units)

8,190

Develop rental units for persons of  low  and very low -incomes in a manner that is consistent w ith 
City policy.  (Rental Units)

984

Assist low  and moderate-income renters make the transition to homeow nership and 
successfully retain ow nership of  their homes.  (Households)

100

Provide assistance to low and very low -income persons in f inding and retaining high-quality
af fordable rental units.   (Housing Units) 

24,550

Promote fair housing (Households) 7,000

HUD Table 2C: Housing Objectives
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Objective 5 Year Targets
Support the development of new and expanded retail and office uses through 
funding assistance and public improvements.  (Businesses)

500

Encourage the development of new and expanded low-intensity industrial uses 
and the remediation and redevelopment of vacant and underutilized industrial 
property into light-industrial or commercial uses.  (Businesses) 

16

Support economic education and financial services for residents and businesses 
to increase the number of financially secure residents and successful, 
sustainable businesses in Cincinnati. (Persons) 

7,685

Support economic education and financial services for residents and businesses 
to increase the number of financially secure residents and successful, 
sustainable businesses in Cincinnati.  (Businesses)

2,630

Provide support for job-training and placement services and other employment 
opportunities for adults and adolescents. (Persons)

2000

Support the mitigation and/or removal of blighting influences such as non-code 
compliant buildings and properties; vacant and abandoned buildings and 
properties; abandoned automobiles; and environmental contamination, including 
underground storage tanks a

5,250

Support the mitigation and/or removal of blighting influences such as non-code 
compliant buildings and properties; vacant and abandoned buildings and 
properties; abandoned automobiles; and environmental contamination, including 
underground storage tanks a

1

Support the mitigation and/or removal of blighting influences such as non-code 
compliant buildings and properties; vacant and abandoned buildings and 
properties; abandoned automobiles; and environmental contamination, including 
underground storage tanks a

6,275

Support youth services and activities and health services. (Persons) 2,300

Support and encourage public facilities improvements. (Facilities) 40

Provide assistance to people and community groups aggressively working to 
improve the safety and perception of safety in their neighborhoods.  (Persons)

38,300

HUD Table 2C: Other Community Objectives
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Objective  
#

Specific Objectives
Perform ance  

M easure
Expected Actual

H2 Develop rental units for persons of  low  and very low -incomes in a 
manner that is  consistent w ith City policy. 

Rental Units           984 

H4 Provide assistance to low and very low -income persons in f inding and
retaining high-quality af fordable rental units. 

Persons      24,550 

H5 Promote fair housing. Persons        3,500 

H1 Promote sustained and increased homeow nership through new  
construction and renovation of  housing units.

Housing Units        8,190 

H3 Assist low  and moderate-income renters make the transition to 
homeow nership and successfully retain ow nership of  their homes.

Households           100 

H5 Promote fair housing Persons        3,500 

QL1 Support the mitigation and/or removal of  blighting inf luences such as non-
code compliant buildings and properties; vacant and abandoned 
buildings and properties; abandoned automobiles; and environmental 
contamination, including underground storage tanks a

Facilities               1 

QL1 Support the mitigation and/or removal of  blighting inf luences such as non-
code compliant buildings and properties; vacant and abandoned 
buildings and properties; abandoned automobiles; and environmental 
contamination, including underground storage tanks a

Housing Units        6,275 

QL3 Support and encourage public facilites improvements. Facilities             40 

QL1 Support the mitigation and/or removal of  blighting inf luences such as non-
code compliant buildings and properties; vacant and abandoned 
buildings and properties; abandoned automobiles; and environmental 
contamination, including underground storage tanks a

Persons        5,250 

QL4 Provide assistance to people and community groups aggressively 
w orking to improve the safety and perception of  safety in their 
neighborhoods. 

Persons      38,300 

ED3 Support economic education and f inancial services for residents and 
businesses to increase the number of  f inancially secure residents and 
successful, sustainable businesses in Cincinnati.

Persons        7,685 

ED4 Provide support for job-training and placement services and other 
employment opportunities for adults and adolescents.

Persons        2,000 

ED1 Support the development of  new  and expanded retail and of f ice uses 
through funding assistance and public improvements. 

Businesses           500 

ED2 Encourage the development of  new  and expanded low -intensity 
industrial uses and the remediation and redevelopment of  vacant and 
underutilized industrial property into light-industrial or commercial uses.

Businesses             16 

ED3 Support economic education and f inancial services for residents and 
businesses to increase the number of  f inancially secure residents and 
successful, sustainable businesses in Cincinnati.

Businesses        2,630 

QL2 Support youth services and activities and health services. Persons        2,300 

Hous ing Objectives

Table 2C: Summary of Specific Housing/Community Development Objectives 
(Table 2A/2B Continuation Sheet)

Com m unity Deve lopm ent Objectives

Infras tructure  Objectives

Ow ner Housing Objectives

Rental Hous ing Objectives

Other Objectives

Econom ic Deve lopm ent Objectives

Public Services  Objectives

Public Facilities  Objectives
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W orking Group Focus Area Prime Activities
Coordinating quality case management

Coordinating mainstream resources (TANF, FS, 
CHIP, Medicaid, Child Care, Children’s Protective)

Coordinating resources for single individuals 

Improving access to mainstream services (MH/SA)

Implementing a Chronic Homeless Initiative (HIP)

Coordinating outreach efforts

Increasing access to housing/services directly from 
the streets

Implementing HMIS

Policy/Procedure Development & Oversight

Permanent Housing Group SHP Permanent 
Housing for the 
Disabled

Promoting best practice efforts.

Family Shelter Partnership 
Program (FSPP)

Families in shelter

Homeless Individuals Task 
Force (HIT Force)

Homeless single 
individuals and 
chronically homeless

Homeless Outreach Group 
(HOG)

Street Homeless and 
chronically homeless

HMIS Advisory Committee HMIS Quality and 
Integrity

����
���������������
�������	�������������	
������	
��	�
��
�����

	
�������$	����� �$	
�	

��	���
�������
�
�����������
�����	������%$B������
�������������$�
�	
�����
��������������
�	
���
�����	
	�����	
�
�������� ���� ��������� ���
	���� *	
����	
�� !%$�� '!,� �
�� &-%@3+�� �
�� ���� ��������� ����	�
� �� � ���
$�
���	������%��
�� � �3��	�	�
������ 	
� ���	�����	�
�����	�	���	�
���������� ���� �������� � ����$�$��
�� ���
,�������$	
�	

��	�$���	�	�
���������&����������
�����
�����	�	���������������	
��	������	��
�	�	����������
����$�$�	
����������
	��7

)��		�	�-���
��	����	
• "�	
��	
��
�H	
����	
�����

	
���������I
• .��	�	�����$�
���	������%��

	
���
����
	���	
����������*�������������	�
+���������$	���$��
��
• .��	�	������������������	
����������
�	����� ���������������
��	
����

	
�
• "�	
��	
��
������� ����������
	������

	
�������	
��	�
�����7��!������������
�	�������

*����4����
�	�-���
�	�
• $����	
��������H������������
�*�+I��������	�������&()���������������
	���	
	�	��	
��
• %��
	���������������������������������
��
��
����
�������
	������
	�����������
• %��
	��������	
���������&"<!�������	������
������
��
��
��������	
�������
• "�	
��	
��
������� �����!&#��$�����
�����������

5�	��	�����
��	����	��	��*��������	�
• .��	�	������

����$�$����������
�������	
�������
������	��	�
����&()
• .��	�	������

����$	���'!,����������
�������	
�������
������	����
����	�������$	��
• "�
	������
�	
����������	���������
�	
��������*�+
• %��
	�	
���
��	
������
	�������	���
��������
�������
�	������
	
���������������
• $����	
�������	
	�	����������������
����������
	�����
�	
��	
	�	��	
����	���&()��
����������������

����������������������



�?

���������	
����
�

6�������#��
�����	�
• .��	�	��������	
	
��������������	����
������	���*�����5
�	��%�	��7�
��
�

��	�	�+
• !��
���
�����-�	��%��	���3�������������	
�	
��$�&�$�$����-�	���������
• %��
	�������
	�������	���
���	
������������	�

• .��	�	����������������	����
������	����	��	
�����������������	
����������

��
�����*�����
���������#	��
��	���	
• .��	�	�������������	
	�	��	
��������	����
��������������	
��������������������
	��������������������
• %��
	������������������������	�
��� �����
����	��	
	�	��	
�����������
• %��
	����������������	
��	�
���������
����	���������	
����	
�7��5�)) �!#
 �!�4 �)!4 �����������

������	�7
� %��
	�	�
��� ��	��������
	�������������	�	���������	�
��� ���������������
�
� =�������	
������	�

� <
������	�
�����	
�����
�����
	����
� ,����	��
�	�	���	�
�*�	����������$�$����

	
���
�����,$$&���
�����+

����
����'��
����
����&��������!��������������
�����������������@���	
��,��������������
���
�	
����	
����������������&����
�����$����	
��������������������	���$�
���	������%��
�@���	
��,����������	������ �4/������
���������
�	
�
������� �����$�$�@���	
��,�����������$	��������$��
��������$���	�	�
��
��%$B�����������	
������������	�	�����
����
�	
����
��
������
	���	�
�����
�����
���'
�
�,����%��)��������������������
������
���� �����������
������	
����
�������������������&��������!����������3�������������������

�
���������A0������
���������
��
	
��/0��	�����
������
	���	�
��
��	�������
��������	��������������� ����������
�����������������	
��

?	�	�
�!������
�7�����$	����� �$	
�	

��	�&��	���
�$��
���$�
�	
������ �$�����	�����
�	
��������
������
�
	������
�����	
����������	
������	
����	
��������������	���
�������������	������������������������������
�� �	

���	����
���
���������������
����������
��	������	�	����
������������������
�
������	
���	��	
�����������
	
�������
	���

-
������)�
������
��,���7�)�
������
����������	
����	
�����������
�	
����������������
	����������	�
��������	
���
���������	
�����
	��������
����������
����

.�
�	
��!������(������(�!��)�������
���� �&���	
���
��(���
�)�
������
�����
	��������'�����
��
!�������,��
��*'!,+9�$�
�	
������ �$����*$�$+����
�����������������������!������	
��&���	
��%������
*!&%+��!�������%����$����*!%$+���
��!���	�
�>�!;-�"��������;����	�	���	�
���������&�������9�&-"'9
�
��$����
	���)�
������
��#�����,��
��*$)#,+����.�
�	
��	����������
	���������������������������
�
��	
��������������

&��������,����������������	������������������������������������������
	������	�
������������	������
�����������������
����������
�	
�������������������������������������	
�����7�����������	��
�	�	���	�
���
����
��������������� ���������������������	
���
���
���	
������	����	��	
���������	
���
�����
	������
	�
�	�
���������������	��	
������	
���
�����
	����	
�����	�	�
�����
�	������������������
�������
���
���	
�
������	�	�	����
�����������	�����	���	
������������������������
������� ���������������
����!���	�	���������
��������������	������������������7



�@

���������	
����
�

(�

�-)��"����7�'
����������	
������	�
�������	
������
����������������
��
������� ���������������
�
���������������

(�

�/)��6��	�����J�'
�����������	�	�
�����
�	����� ���	����������	
��	���
�	������������������
������� ����
����������������	�
�	
�$	
�	

��	�&��	���
�$��
���

(�

�2)��6�������J�'
������	�������	�������	
���
�����
	���������
�	������������������
������� ���������
�����
���	��	
�����L��	��	��	�
�

(�

�3)� �$�����-)�
������������ � ��'
�������������������
�����	�	�
�����
��������	
��������	
��
���
�����
��	
������������������
�������
	�����������������
	��������������������	�	��������



�A

���������	
����
�

����
����(�

��
����&,�������

�����������������	����������������������&�������
�����
��/5���������
�	
��������	
��7

����
����(�

�-)������
7� ��������
��������
��������
�������������&���0������0�
�����������
����
������������
����������
��.

$����������������
�	���!�������

�&,�������-.$.-)�'�����	����������	
����������������
���	
�����
�������� �����
	��������������������
�
�
����	���

�&,�������-.$./)�)�����	
������
�������� ������
�
�����
	����
�	����������
�
������	
���
	�������
��������	����������������
������������$&�

���$���!��������#	�����������	��5�������

�&,�������-.8.-)�$��������	������
���	�
��� �����&"<!
���������������
	����������	�������	��������������

������
���	�
��� ���������
���������������$�$��������
�������������	��������������	�
����
����������
����������
���	��	
�����
	���	�
��������������
����
������
������������������

�&,�������-.8./)�$�
������������������	���� �����
��	�	����� ����������	
�����&"<!��������

�&,�������-.8.2)�)�����	
������
�������� ����
	����
�	����������
�
������	
����
	����������������	���
������������
������� ���������������
�����������
���������
	���������������

�&,�������-.8.3)�$�
�	
��������
������
���� ���������������
��	
�������	
��	�
��� ��
����
�����

5�

�����&,�������-.8.4)�<
	�	������������������������
��������
�������������	�������������	�	
	���

����
����(�

�/)������	�	��9� ������
������������1�
�������� �����
&
�������������
�
�

&
���������
������������ ���������
��������

���������������
��:�
��
����������.

$����������������
�	���!�������

�&,�������/.$.-)�$����������	��	����H
	��������	
�I������������������
	�������
������
�������
	�����������
����������
����*':��������� ���	��������� �����	
��������	
���������������������������
�
�������	
���
����
���������������
�����������	�
�+

�&,�������/.$./)�$������
������
	����
�	����������
�
������	
���
	��������
�
����������
�������	���
��
������������
������� ���������
	��������������

������������	
	�����
��	�	
���
��������
�����	����������������
������������
�	������������	���
��
������ ����	
��������������������	����������������
����	
	����	���
���
���������������	���	��
���
����	�����
�����������������	���	����
��
��

��������
��
����
�� ����������!"�#$����
��	�����������
	���
�� �������%��&	�����
��	�	
��#	���



�B

���������	
����
�

���$���!��������#	�����������	��5�������

�&,�������/.8.-)�"�	
��	
������:	��	
�������	�����
����	��	
�����������
������������������

�&,�������/.8./)�"�	
��	
������:	��	
����
����� ����
�	�	�
����
�������
�
������	
���
	����	��	
�����$�$�

�&,�������/.8.2)�<
������������
�	���	�	����� ������������������
�
������	
���������������	
�	
	������
���	�	���

�&,�������/.8.3)�<
������������
�	���	�	����� ����
	����
�	��������
�	�	�
��������
�
������	
�����	�
�����
	
�	
	���������	�	����	���������	�����	���	�	�	�����

�&,�������/.8.4)�$�
�	
����������
	�	�
��� ������
�
������	
��������������������
��	
��������	����
�	
���	�	��������	�
���������	
�����	
�	
	�����
����

�&,�������/.8.;)�3����������
�����������	�	�
�������	�������������������������
��	
����	�	����	�����	��
���
�

����
����(�

�2)�������	�
9� �����������1�

������������
������������
���
�
�

&
�������������
�������� �����
�����������������������%�����������.

$����������������
�	���!�������

�&,�������2.$.-)�$�
�	
������	
���������������	����
�����
�	����� ��������
�����
�����
	����

�&,�������2.$./)�$������
���������������
�����������
����������
����
������������������
��	������	�
�	�
�����
�	���������������������
������� �����$&�

���$���!��������#	�����������	��5�������

�&,�������2.8.-)�"�	
��	
���������	����
�����������������
�������������
�����
�	�	�
�������	
�����	�	�	��
�����$	
�	

��	8��&�	��������	��
�����
�������
���	�����������
���������
�	
��

�&,�������2.8./)�$�
�	
���.��
��B	
��@���������	
	
��*.B@�+�������	
������	����������������

�����
�������
�
�����������
���:��
�	
�������	
���������
	������	
	
�������	������
���������������
����
��
�����������

�&,�������2.8.2)�!����������
��������� �&"<!������	
�������	
��	�
��� ���������������	
�
�����
�����
����� ��
�����	�
��

���%�	�	�	
�	�������������	�	�����	������
�������	'���	�������
�������	���
���	�	���� ���
�
�'�	�����	����
�������	�������(��
��
	�



�C

���������	
����
�

�&,�������2.8.4)�$�
�	
���������������

����H	
����	
�I�$�$��������������������	
����
�	
�����
����
�
��
��	
������	
���
�����
	�������������������������������

����
����(�

�3)��$�����:�
�
�����'�������� ����������
���������������������
��
������������
�
�&�
���
���
���


��
������
������������
�����������������������������������
�������
����
��
��&
�����.

$����������������
�	���!�������

�&,�������3.$.-)�.������
�	��
�	�	���	�
��
��	������
���	�
��� ������������	����
����������������	
��
���
	����
�������������$&��������	�


���$���!��������#	�����������	��5�������

�&,�������3.8.-)�.������
�	��
�	�	���	�
��
��	������
���	�
��� ������������	����
����������������	
��
���
	����
�����������������������������	�
��:����	
���� �����$&�

�&,�������3.8./)�)�
�����������������	����
���������	
������
�	�	�
�������	
��

�&,�������3.8.2)�)�
�����������������	����
���������	
���!�������%����$����

�&,�������3.8.3)�<������
������&��������&���	
��;��	��
�	����������
��%�������*
���3)3!�$�$
!�����
���3�����%������+�

���)�
��
���

������
�����
�����������	�������
���
�
��	*��"�	��	
�����	
�	��+��
����	����
�,�-��./����	
�	��%
������	���
����	

��������(	������
��%���������
���������
�����



,D

���������	
����
�

������$���'��
������

'����

�����

�����

��
���
�	�	����	�


��������������������
������������������
������� ���������	���
�������
��	�2����	���	����		�	���	�
�
�����	�������	���	����
�����
����
���������
��	���������������	������	��
��
���������������������	����	��	����

���������

&()������
	��������������	
������	����������	�
�������$	����� �$	
�	

��	����������
�
������	��
�	��
��	��	���
��������
����	�������� ������
���	�������	���
�����

������
�
� 
���
�
<
�/000�������������60�E16������
��	
�$	
�	

��	�*4A�/������
�+�����E1�����������'	���������
���� ������
�����������
��������	
	
��	
�����������������>2������
���� ���	���������	
	
��	
�	
��	���	�
���-� ����������

�������� ��	���	�	�	�������	���	
�����$	����� �$	
�	

��	��/2������
������������������������
���
����������
�� �E1�������������/>�2/0������������������E1�����
����"�������
����� �*1ED+��������
��������
	
������
�����������	��
����� �$	
�	

��	�����������	�����������������
�������
���
�������<
�/000�������������1�12E
�����
�����������:	�������46������
���� ������������	�
���
������������� �E1��	
	
����������������
����
��
������������
�������E1����������
���>������
���� ��������	
	
��	
���
�����

�������	��������������	������
���	
�����
	�������������������������	�	�
��������������������	
��	
����
�
��
�����
�������������
������	���	
�
�������������������������������������
��
�	
�������	
����������
��
�	
���������������	�����
	��������	������
�����
���������&��������	����
�����	���
���	
����	
���
	��
������	������
�������������	������������	
��	
����	��	
����
��
���	
	
���������

��������"����������

�+��
�������
"������ �$	
�	

��	8������	
��������	���
��	�������������
���	�������	�����	���	�	�	����<
����
��
��B	
	
�
-��	�
��*<B-+����	��������
������������������ �/2�000�������	�����
	����#������
�/000�$�
���������������
4/4�>/6��	���	�	�	������������	
�����$	����� �$	
�	

��	��-� ��������40������
��������
������	���	�	�	����/6
�����
����������	�����	���	�	�	����4E������
����
�����	���	�	�	����>������
�������������	���	�	�	����/0������
�
�������	�������������	���	�	�	�����
��//������
����������
���	���	�	�	��������$	
�	

��	�"�������	��

&���	
��3�����	���*$"&3+��������	�	������������� ���
�	�������������	�����
	�������������������������
�
��
�
��������������������

%����
���	���	���	���
�������	�����������	
�����	���������
���������
��������������	���������������
�������
��	�������������	�	�	���	����
���
���	
�����	���
��
�
�����	�����
	������	�	�	���

�������������<���

����
��
�����$���!���
������

�!��
&�
�����
����&��	���
�$��
���#������� �"�
����;�������	�
��
��)�
������
����)	���	�	�	���*&$#";�))+����
���
	�������	��
�	������
	�����	
������������42508������������������������:	�������4�000�	
�	
	�������	��
�	���	�	�	�������	
	
�����	��
�	������
	�����
�����������



,�

���������	
����
�

��������������+=:$+!'
����$	���	���������
����������41����
���'�	�	����"�������	��
�!���	��	����3����*'"!3+��������
������������
������������������
�������� ���������������3<)!����������
�������	�������	
���4221��<��	�����	����������
���������������
�����1�000���������	���&<?�3<)!�	
��������	�
��@�	����
�����������	
�
�����������	��
������	�������
����������� �&<?�	
����	�
���
�����
�������	�����������������
��3��	��
�3���	��
���
�
&	���
	��� ���
� ���
�� ��	����� <
����	�
� ������ ���
�� ����
� ����� ��
�	
��� ��� 	
�������� � =���� ��
�
�����
���	���&<?�3<)!������	����������
���������	���	�	�	�����	��������	��������	���	����	�
���������
	
������������
�������������������
�����	������
����	��
���������������������
�	��������������������	
����
���
	�	�
��� ��������
�����
���
������	
�����
	������������
���	���&<?�3<)!7�3<)!�?���
��������
$	
�	

��	� *3?-$+��$��������� <
����
�� ����=������
�K�
������<
����
��
��)	���	���&������)������
��
��

������������ �����$	��8��&-%@3�3�
	�����$���	���������	
���
���	
��	
	
�������:	��	
���������
����
��
�� ���
	�����
�� ������
�	
���������� �&-%@3���
��� ��������������� 	
� ���	���������&<?�3<)!
���
	������
	�������
�	
�������������
���������	
��	
����	�
������	
�����3��	��
�3���	��
��
��&	���
	�
�����
	�	����
����������	
���������������	
�����	�������������
����������������
���
����
����������
���
	�������������	�
���&<?�3<)!��������
�����
����������������
��������������	����
����
����
��
���� ���	�
�� 	
������	�
������������	
����
�������������������	
������������������
�	
�=������

K�
�������%��

	
���������������������	������������	�����������	�������	�����������������	
���	�����
����������	
���������
��������	� ��������

	
���������	�������������

!����������������:	��	
�����
�	�	�
�������	
����������������������
�	
�����
���������������������������
��	
��	
����	
�����������
�������� �!�������%����$��������	�	������������
���	���&<?�3<)!�

3
����	�	�
���
����������������������	�������
���	
����
������	�	�������
�
���������������
���	���&<?�
3<)!�� �@�	���!�������%����$�����������
��
��:��������
�������� ��������� ����&<?�3<)!�����	
��� 	�
����	���������������	�
�����������������
��
���	
����������������;���
�����
�����
������
��������
�
��	�
�����������
���
�������	��������������
������������	
���
��
���������������������������������������
�������������
���������$	�������������������	������
�
����������
�������	���
������������	���&-%@3
��
��������������������	
�������	�	������	�
����	����:	��	
������	
���������	
���
���	
����
�����������
����������
�������
�����������������	���
���������������	���	����	��	����������������������
����������	�	��
��
������	
��	
���������������	�
��������������
���
	
�������������
	��	�
�	
��������������	�����������	
�
��������

�������������'�&��
����$&�������&
���
����&��	���
�$��
���3��������
��)����3��	��	�
�!��
	����*3)3!+�������	��������������
�	
�����
��
���������
���	���������
�����������������������3)3!���������
������
�	����	���������	
��������	��
�� �661�������@�	�����������������
������������&()����	
	�	�
��� ����
�	�	�
�������	
�������������������
���������������
�����
�	�	�
�������	
���������������������	������	�	�
�������������������	�	���������
�
�
��������	
������	
����
��
����������	
	
��



,�

���������	
����
�

'����

�����

������(�

��
����&,�������)��+=:$+!'

������	���
����	���������������������&<?�3<)!��
���������������
�	
��������	
���

�+=:$+!'�(�

�-)������������

��
���
��������>���������������
����������������
��������������
�>�������������#��� �$+!'��������������������
���
���������������������������������������������
���������������
������������
�������� ��+=:$+!'.

�&,�������-)�%��
	���������	�
���������������/0�������� ���
������������
�	�	�
�������	
�����������
���	��
&<?�3<)!�

��
�����	����	 ��������	 ���	��
���	�������	 ��
�����	��	����	��
�����	������	�	 ��������	 ����
�����	 
��������	 ��
	 �����	���	����	����
��������	 �
	 ���������	 ��	���� �!
	 ���	 ��	��
�����	"�����
�	����������	 �	 �
����������	 �������	 ��������	 ��
	���� �!


��������	���	�
�	��	���������	�����	���������	
�����
�

�&,�������/)�%��
	����	��������
	�������������
���	���&<?�3<)!��	
����	
������	
�����	���
������������
	
�����
	�����
���	
������������	������������

�������	�����	���	����
���������������
������ ������������������	���	�����	��������	��������
�������������	�����������	
�������	������������� ���������������	����������
���	�������	�����
�����
�����������������������
�����$���8�������&�	���'
��	�����
��	���
 ��������	���	���������
����	�������	�����4
����
���	��		����!#�-$#*�������&�	�����	��"����
� 
����	��
������� �!#�-$#*����
������
�����
������������
������������1��������&��
�������	�������������$
����������	'
���������
�����������	����������	����	��������������	�����


���������
�)������
���
��
����������	��	�������
������������������
�����������	�����������	����������������!#�-$#*�
�	��!�)7$���	������� ��	���
� ������������������� �������������������������
�������
����� ��������	�����	� ��	�������
�'
������
��������
�����	���

�&,�������2)��%��
	�����
���������
�
����������
�������	���
�������	
�������	�	���������
���	���&<?�
3<)!�



������	���� ������	���������	����	��
�!�)7$��������	�����������������	�����
��	������
�'��
��	�������
�����	�����$�
��
��	�������!#�-$#*���������	��
��	�����	���	�����
����������
������������� ���	���
���	�	������ �������
 ��	���	�
����	����� �
�	�����������	���
����
����	���
��
 ���
�����
������������	��������	�����
�����
��
���������������������	��
'��
�
	������
�������	���	���������	��������	�������	��		����1&�$�

�&,�������3)�%��
	����������������
�����������������	�	������	���
�����������
���	���&<?�3<)!�

#����	����	��	���������	��	�����������	���	��������	����	���� �!
	��
�������	���	$
����
	����������	�%
 	��	��	����
�	��
������	����	��	
��������	��	�����������	������	����������	���	�����������	����
	��������	�������&	��	���������	����	�������	�
������	��

����������	��	��������	���	����
���	�������	����	��
����	����	���� �!
	�
�	��������&



,,

���������	
����
�

����'��
����

����$	��8������������������
	�	
������	
���
�����
	�������������������� �!���	���%������	�
��
��	����	����
������
��������������������$	���	������&()����
��������&-%@3���
�������
	
�����������$	����� �$	
�	
�

��	�����������	��������
�	�	�	���������
���������
�������������������	�
���������
���	���&<?�3<)!��
����
�
�����������������	�
����������<���������	�������������������
���	
�����	�
���������
��
��������&-%@3
3�
	�����$���	������<
���
�������	��	���������
��������	�������
�	�����������������	
������������� ���
���
	��
�������
������������	�
��
��������
���������

"�
���� �����
������� �����������	����������	�
���������
�	�������� ���������
�����3������
	�������������
�
	
�����������	����������	�
�������	

��
��������
����������������
�	�	�
�������	
����������
�
������	
�
��
�������������
�����������	
���������	�
��
���������
����

@	��������������&<?�3<)!������$	����	�����	
��	
������:	��	
������	
���
�����
	�����������������������
�:	��	
��
��������� �3<)!����
	�������
	������
�����	��������	
����	����
�	
�	
������������������
��������
���
�	
�����������	����� �&<?�3<)!�

@	���������������������	���������������$	����	�����
�	
���������������	�����������������	���	�
�������������
����	
���������������	
�����
���	
������������������
����	����������������
��	
���	
��	
	
��	
����
��
�
�	
	
���
��������������������������������
������<
����	�	�
������$	����	�����
�	
��������
�����������	�
���
	�����
��������	�	�	���	����
���
����������
�������������������	
��	
����
��
����

@	�������������������
���	����	���	�	�	��������$	����	�����
�����������	�����
	�����
��������	�	�	���	����
��
��
����������������������
������	
��	
����
��
����	
��
	��������$	��������
�������
	������	�����
	������
������
������
���	��� ��
�	�������
	�	
�� �������
	��� ��������
�� 	
� ��
�����
	�������������	��� ��
�����
�����
���

@	����������������������	����������	�
�������$	����� �$	
�	

��	��	�������������������
	�	��������
�����	�
	�	�
��
��	�������
�������	�	����� ����
	������
	�����������
	�����������	
���'�������������$	����	������	����
������
�������� ����
�	����	�����������������
�
��	�
��������	�����	�	�	���������������� 	
�������������
�
��
����
���������	�	���	�
���3��
�	������������	�������
�	
���������������	������������
	
������	��������
���	�
���
����������������
�����	������
����� ������
���������������	�	�	�������
���������	����

����$	����	�����
�	������	
��������� �	�������	
����������	
�����
����	���	���
�����������	�����
�	������
�
	
������	����������	�
���������������	�	�
������
	����
�	���������	
���
	�������
�
���������������
��

����$	����� �$	
�	

��	��	�������������������
	�	�����������	
����	�����
�	
���������	�
���	���&��	���

$��
���	
��������������������������
���	���������
������������������������������������	������������
	
�
�����
���	�����
������������	�
����
������
���	���	�	�	�������	������
����	��
�������������
��������������
�����

����$	�����������
��	����������	�	�
�������	
���
	������������
��	
��
���� �����������	����������	�
���
�
�	���������������������������	���	�
��������
�	
�������&()8���������	
������	
��������������������������
*!���	�
�/0/+���������
���	����	���	�	�	���*!���	�
�>44+�



,>

���������	
����
�



,?

���������	
����
�

������	
�����������
	
���	



,@

���������	
����
�



,A

���������	
����
�

����
�	�	���
����	�	���	��
����

����$�
���	������%��
�	��������	
������

	
���
������	��	�
��������������������������)�������
����
&���	
���
��(���
�)�
������
��*&()+����
���������������	
����������$	��7

• $����
	���)�
������
��#�����,��
��*$)#,+
• &-"'�<

�����
��%���
����	��%�������
• '�����
���!�������,��
��*'!,+�%������
• &���	
������%����
���	���3<)��*&-%@3+

����$�
���	������%��
�	������������
�	
�����

	
������������������������������	
���
����
������
�

������� ����������
	����	����
�������	���
��������	�����

	
����	�	��
�����	�	���	�
��
�������	
��	�

���
���	������
�	����
�������
	������������&()�����	�����
�������
�����������	����$�
���	������%��
�
��	������	�����������
	�����
������
��
����� ���� �����
��	
�� �	
����������	����
���
�3��	�
�%��
�
����	
���

����������	
��
���������� ���
���������������������$	
�	

��	��	�������	�������������$�
���	�
������%��
����&()�	
�/006�����/001�/002��3

����3��	�
�%��
���	�����������������������������/001�
/002������
�	��$	
�	

��	�����	�����
���.	
��F����%��
�

����/001�/002�$�
���	������%��
�	����������	���	����
�/000���
�������������	�������� ������
��
�����
�������	�
����
��������������������������/001�$�
���	������%��
��������������������	�����������	
��
����
�
�������
�:���	
����������	�����
��	��
�	�	��������������
�	�	�������������
�	�������������������������	
�

������
�	������������
	���	���	�
�
���������
��	���
��������
������
��
�������
��
�������������	�
���
	�����
�����	�	�	���

�	�	���
����	�	���	��
������	���

3��������� �������
������
���� �����/001�$�
���	������%��
�3��	�
�%��
���	�	��
���
	����
�������
���


��������	��	�	����
���������	���	�������������������������	�	���	�
�	
���������������������	�
����������������
�

�������	�
����
�

����&��������!�������
����&��������!���	�
��� �����/001�/002�$�
���	������%��
��	��������
��������������������$	����� �$	
�	
�

��	��
��&��	���
�$��
����-�	������������ �����$�
�	
������ �$������������&��������*$�$+�����������
��������	
������	��	��	�
��������$�$����

	
����������	���������	
����������������	
����������������$	��
�� �$	
�	

��	��&��	���
�$��
��������,�������$	
�	

��	�$���	�	�
���������&��������*,$$&+���
�����
$�$�@���	
��,�������
��	�����	�	�����������������%���
����	��$�
�����B����*%$B+�

������������	���������
��
��������&��������$����	
��������	
������������ ��
������������7�����$	�����
$	
�	

��	�)�������
���� �$����
	���)�
������
���
��%��

	
���&��	���
�$��
���$����
	���)��

������
��)�������
���,$$&���
����������������
���	
���	�	��
������������� �����@���	
��,��������
�
%$B�������&��������$����	
��������������������	���$�
���	������%��
�@���	
��,����������	������ �4/
�����
���������
�	
��������� �����$�$�@���	
��,�����������$	��������$��
��������$���	�	�
��
��%$B������
����	
������������	�	����������
�	
����
��
������
	���	�
�����
�����
���'
�
�,����%��)�����������������
��
������
���� ������������������	
����
�������������������&��������!����������3�������������������
�

�
���������A0������
���������
�	
��/0��	�����
������
	���	�
��
��	�������
��������	���������������
���������
�����������������	
��



,B

���������	
����
�

����&���	
��!���������
��-�����$����
	���=�����!�������
��������������	�
���	��������
���������	
���
��
����	���� ������
	���
������������
����������	������
���������/000�(�!��$�
�����
�	��������������
�������3
����	���� �<����	��
������.�	��&���	
������������
����	�	
�����������
���	�
���� �����&���	
��3�
	�����$��
�	�������$����
	���%�	��	���;�������%���
������$	
�	

��	�=�	���������� #��	
���� )	���	���� (
	���� *$=#)(+�� �
�� ������ ����	��� �
�� ���������
�
�	�������
����������������

3��������������	�����	����
�	�������������
���	����������������������������������������
��������	
����������
���
����
����
	����:�����
��	
������	�
�������
�	����������
������
��������
������
����
��������	��
�������	

�����
����#�������������
���� �����6A����	
�����
��	��������������� ���
��������
�
��������� �����
�
������������ �����
�	���������8�����	��
���������������
��������	
������
��������
	�������
	���	�
����
�
������������������������������
����������	�
��� �41��������������� ��	�	��
�����	�	���	�
�	
�	�����������	
�
������������������%��
��	
���	����������	�����������������
���������
������������������������������������
�������	������������

!���� ��	�����
�������
��	������ ���������������������
�������������������������������������	
�����	
����
���
��	����
������
��	
�����$	
�	

��	����������������������������	��������
�������������	
����������������
�����	����� �������
��������	
����
������
��������������	�������
�����
������
�	������	
��������	�
���
����%��
���3��	����� ���������������
����������������������
�������	�����������	
�%����5��� ���	������	�
�

%���	��&���	
���
�%��������/001�3��	�
�%��
��$�
���	������%��
�#�����
3�����	������	
���
��������������/001�$�
���	������%��
���������	����������������������$����
	��
)�
������
�� 3�
	����� #����� ��� ����	
�� �	�	��
� 	
���� �
� ��������� ��������� �������	�
�� ���� /001�� � 3

��	����� ���������	������	
���	����������	
���
����������� ���
������	������	�
��
��	
�����$	���#�����	
���
������41���������������������	
����<
����	�	�
�������
	�������
	���	�
���	��������
��
��	���������	��

��������	������	
���	�����������	
�$	���&�������	���	���
�������	�������	�	����-���������������	�
�����
�	�����������	
��	���	���������
���
������
�
�'
��	��������	
�������
���	��������������
�����������"	
�
������������	��%���	��&���	
���������������	
�%����6��� ���	������	�
�

%���	������	
����	�������������������$	���$��
�	�������������/001�/00E��������	�����	�	����������
���

%���	���	�
�����A0�����$����
��%��	��
-
����������!���������41��/006������$	����	�������	�������%��������/001�3��	�
�%��
�$�
���	������%��

������� ���� ��A0����������
�����	���� �����%��������$�
���	������%��
� 	��������
�	������ �����	�	��

��
	���	
�����)�������
���� �$����
	���)�
������
���
��%��

	
��*>01�$�
�����3
�
����!�	���500+��	

����-��	����� �#�������
��'
�����	�
�*$	���&�����>04�%����!�������$	
�	

��	+��
���	��������	����������
�����
	������������������%�	����
���	����
����	��������
�	
����	������	���	������
����������
��	
�����	���
	�����
��
�	��������������	���	�
����=��	����	��������������
�����$	�	�$�����#�����	
�#��������
�	
����
$	���#�����	
��
���	���	�����������:����������������	���
������
	�	�
����	����������� �����1/������
	��
���
�	����
�������
	�����������	��������	����
��	�������������������
	���	�
���������
�	
��3�������	�

�
��&	���
	��	��������3����������� �����%��������/001�/00E�3��	�
�%��
�$�
���	������%��
���������	��
���������
�	�������������	
�������������	����������������
���������	
������-��	����� �#�������
��'
�����	�
�
A1/�A/A/���������	�
	
����������������	������	
��



,C

���������	
����
�

�<
��	
��	�	
��	���/001�$�
���	������%��
�������������$	����	�����
�	���������
�������	
���������	�	��
�
�����������	������	
�����	
���	�	
��A0��������������������	���	�
��� �����/006�3��	�
�%��
�$�
���	�����
%��
�������������$	����	������
	��������������� �������
	�����
�������������� ����������
�������
	���
��������
��������������
������������
$	�	��
� ����	�	���	�
� 	�� �� ������ �����
�
�� �� � ���� $�
���	������ %��

	
�� ��������� �
�� �� � ���� $	��8�
�
�����������������������<
����	�	�
�����������
������	������	
���
������	�������
�����������������$	��
�
����������	�	��
�����	�	���	�
�	
���
����������

$����
	���%�	��	���;����������=�	����������
.���
�	����������
����������$	��������	����	�����
�������
	������
�	�����������	����	��	�	��������������
$	���#�������
����	�

	������	�������$	��������������� ������ ������
��*$	
�	

��	�=�	����������3��	�

!��������$=3!������+�������	���
�	������������	�����	���������������$	������
���
�	�������������	��	�	��
	
�����	
�����������	���-�����	
���$��	�����
��$�
���	������%��
���������

$�
�	
������ �$����%�������J�&��������&���	
�
3

�����������$	����� �$	
�	

��	����
��������������	�
��������	�	������$�
�	
������ �$����������������
	
�����������&��	���
�$��
���$����
	���)�
������
��)�������
���
������,�������$	
�	

��	�$���	�
�	�
���������&��������� �%���	�	���	
������
�
����	�����
	������� �����	
���
�����
	������������
�������
��
��
��
������
�	������	
������������������
���	
��������	
����
������������
���	�
���
������������
��
	�������
	���	�
�������������������������������������������������
������������������ �������������	�
�
�����	���	�
�����$�
�	
������ �$����&��������3��	���
�����
�	
��	
���	�����������	�	��
������������
��
��
�����
�����
������������
�������	
����	��	�	����������
����
�	
��

$	�	��
�3�
	�����$���	�����
<
����	�	�
����
�	��������������	�	���	�
������$	��8�����������������������
������	�	��
���
	�����������
���������	

��
���	
���
	������ ����������������������$	�����
�	
��


���!���	���
������$�����
������������.!�$�/(�&!3$���
	��������$	����
������������	�
��� ���
������
����
����
	�������	
	�	������������������$����
	���)�
������
��#�����,��
���
���������,�
����
.�
��������	����<
�����������	�
��	�������$	
�	

��	�$���	�	�
���������&���������	���������
	�����
����
�������	�
��� ���������������������
������������
�����
�	�	�
�������	
�����
	�������$����
	���)��

������
��#�����,��
���
��'�����
���!�������,��
����
��������&!3$�������	����������
���	�
�
�������$	���"�
������
������$�
���	������%��
����������������
���	�
����������$����
	���)��

������
�� 3�
	����� #����� *$)3#+�� � 3��
�	��� �	��� ���������� ���� ��
�	
�� ���� ������ ��� �������
����	���	�
��	
��������	
���� ����������������
	����
���������
���	�
�����	���������

!����	��$�����
�����	����.!$�/(��$�������	
�/00A����������
��������
��������
�����$	����
��$	
�	
�

��	�"�������	��
�&���	
��3�����	���*$"&3+��������	������������� �����&3$���������������
�
�
����
�������������������������������
����
������� �����	
��������	�	���	
�&��	���
�$��
����	
�
����	
������$	����� �$	
�	

��	���!���
���	��������&3$��������������	���	��
�	�	���	�
��� ��������
�
��������������	
���������������������
�����
��������
����	���������
	�	���	
�����$	����� �$	
�	
�

��	�

!�)7$�$�����
�����������(��!	
�������$	����� �$	
�	

��	����������&-%@3��
�	�����
�����
����	

422>������$	���������	�	�����
����������
	���������	����������	������ ��������
���	
����� �������	
�	�
�������
�	������
	
�������
���	���&<?�3<)!���
����
���������������	��	
���������
�����
�����	�
�	������������	��
�����	��	���������*'"!3+�������&-%@3�3�
	�����$���	������������������
���
�	�
���������$)3#�



>D

���������	
����
�

5��
�!����	�����������(� �����.�	��&���	
��$���	����� 	�������
������	
��������������� ��� �������

������������
�	
���
����������	������	
��	��������<��	�������	������ ����������������
�	
��
��	���
�����
	�������
	���	�
���
�����������	������	
����
���������������������
�������	����
�����
������
�	
	�����������	
	���	���������
	���	�
������	�	���������	��	�
����
���	�����������	�
��������	�
��������
����	���������������	������	��
�	�	���	����	��
��������	������	
���	��	
�&��	���
�$��
����������

	����:	��	
��$	����$��
����!������
��.�����������	
�����	�	����
�������������
�����������������
�
���	�
������
������	�	��� 	
������	���� ���	������	
��� �3
���������������$	��8��<����	��
������.�	�
&���	
��!�����	���
�	�	���������	
��/006�

��	��		����"������
���������	����*���
�����9	�����.�"�*9/(��%���������������
�	
������
�	���������
���	
���� �	���	��� *=#)+� 	����
���
��� ���� ����� ���������� ����	����������� �� � ����
�	���������
��
������
���	
	�	�
��� �����)�������
���� �$����
	���)�
������
���
��%��

	
��*)$)%+��;��
������.���%�����������������������	������������
	�����������	
�������"������<
������	�
�������
����	
��������)$)%��������	
��A1/�E/16������������	
����������	��	�
�	��L�
��4��=#)����������
������
	��������$=#)(���
������	��	�
��� �=#)��������������	���������
���	�
�������������
)$)%����	���	
����
������������
�	
�������$)#,����$	���$��	��������������

�����	����*��������	��$�����
�����
�� .�*$�/(�3�������������:��
�	������ 	
�������

����$�
���	�
������%��
��������������
	������������$����
	���)�
������
��3�
	�����#��������
���
������	�	��
8�
����������	
�����������"������
����
	������������$	���"�
������<�����������	
������
�	���������
�������
���	
������
��������
����������������
���	
����� �
�	�������������	
�����
�������������
	��
����
	���	�
��

$�
���	������%��
�3��
���
��
3�������
�	������
���
���������$�
���	������%��
�#����������	����������
	����� �����$����
	���)�
���
����
��3�
	�����#����������	��
��	���	
�����$	���#�����	
��
����
����������� ���
������	������	�
��	����
A0������������
	�����������
����
��������	������	
�������������$	���$��
�	�������$	����	�����
�	�������
�����
���������	�	��
����	��������������	��	�
��������������
�	������
���
����
���	����:���	
������
�
����������	
�����
���������	
������������
������������� �	������
���
����������

3�������
�	������
���
��	�����	
������	
����������������	
���	����	�
�7

• "��������������������
���*/0D������������
����� ��������������	
��
�����
����
�+�������������	
��
���������9

• ;��������	�
��� ������������������:����	
��MA�000�000���:��������������

������
�����������9
• 3�������������
���	
������������	�
����������	�
���	���	��������
��	����������������������
���������

���������	�	
����
������
����������9��
�
• %��������������� �&()�40>�B��
�3�����	������$)#,�.��������
��

����$)3#��	���������������
���	�
���
������������
�������������/001�/00E�3����
���#�������
�
�	�������	�	�����	
��
��:��	
��	�
��� �����$	��8���	�	��
�����	�	���	�
���������	
�������������	�
��� �����
�:�
�	
�������$�
���	������%��
�

3�����	������	
�������������$	���$��
�	���	������������

���������	
�������	�������������� ������������
��
�	�����������
���
���������$�
���	������%��
�����������������������	�
��� ��	
�������������
<
����	�	�
��������	������	
���	���������������
���������	������	
�������������
���
	
���
��������
�	��
���
���
�� ��� ����$�
���	������%��
�� �3�
��	������ ��������	������	
���	���������� 	
���
�����������



>�

���������	
����
�

��
������	������	�
��
��	
�����$	���#�����	
����������41���������������������	
����<
����	�	�
�������
	��
����
	���	�
���	��������
��
��	���������	�����������	������	
���	�����������	
�$	���&�������	���	���
�������
�	�������	�	����-���������������	�
�������	�����������	
��	���	���������
���
������
�
�'
��	��������	
�
�����
���	��������������
���������

%�������
���;�
	���
$	�	��
�������
�����������������
���
�������������
����� ��	����
��
�
����	�����
�	���	
�	������
�	
�
$�
���	������%��
�����������
������������
��	
�����	
����������������	
���

@�	�������$�
���	������%��
�������
���������������������� ���
��������$�
���	������3

����%������
��
���'
�����	�
�;������*$3%';+�	��
�	�	�����������������
����������
����� ���������������������
�
���
	������
�������	
��������	����������������������$3%';�	���
�	������	
�������"������

��������3�����
���	

	
���� �"����������-��	����� �#�������
��'
�����	�
��	�������	�����
��	���	
�����$	���#�����	
��
��	

����
���������	���	�
�
��������������������������
����������������
�	�������
�������	�
����������������
�����
	������$	�	��
�����������������	����������	
������-��	����� �#�������
��'
�����	�
�A1/�A/A/���$���
��
�������	�	��
���
�����$	��8����������
����	��������
�	�������������$	����
��	
�������	
���������	��	�

�� �����%�������
���;���������&()�

3���������;������
$	�	��
��������
�������
������
���	���������������	
������	�
��
���������������	
�����$	
�	

��	8��$�
�
���	������%��
��
��	��������� ���
�����������������	
���	
���������$�
���	������%��
����������	�������	
����
������� ����
	����$�������
�	
��&���	
��3�������	�	���!��������*$&3!+����������$)#,�$�
���	�����
%��
����
��$)#,�,��
����%�������
���;���������
������
	�����	
�����-��	����� �#�������
��'
�����
�	�
��;���46/��$	���&�����������
������������� �>700�������
��1700�����������������	
��A1/�A/A/�� ����
$�
���	������%��
��	�������
�	������	
�%).���������
�����$	��8�������	����������	
�	

��	������
���%�	
���
���	��������
�	������������
	���	
�;����46/��� �$	���&�����
��	
�����%���	��B	�������� �&��	���
�$��
���

����
	����3��	���
��
$����
	������������������	
�����	���
����	���������������������
�	���$�
���	������%��
�����������
��
	
��������������������	
�������������3��������������������������	����� ���������
����
	�������
�	���������
���	
�����	���	�����
�	
������������������������	�����
�����������
�"���41��

������	
���������������
�	��
�����	
���������
����
�	
�����������

$�����	
��
$�����	
���������	�	��
����
���
	
��$�
���	������%��
����	
	�	�������
���
��������������
���������
��� �	������� ��� ���� $����
	��� )�
������
�� 3��	
	�������� 	
� ���� -��	��� �� � #������ �
�� '
�����	�
�
;����46/��$	���&������$	�	��
�������	
�������	�����	
���	�	
���	�������
��������	��	
�41�����	
������
�����������	������

�����*���
���	����	�������

!��
������� �� �����������!���
������

����

�����7
&���	
���&���
�!��
	�����'��
��	��)�
�����
��
����
��@���������)�
������
�������	�
�7
3��	
��)	��������-��
�L��&�
����A1/�E46E

'�������
��N����	
	
��)	
	�	�

3

�����3������
���A1/�62>/

!��
��������� ����
���0
8������
��� �

�
�����!�������
,�������������A1/�E/5/
L��
�)	�����A1/�41EA

�������
���!���
�����������
%�����
������
�����
�������
�
�����	��7
L��

��,���	�����5/4�5/44



>�

���������	
����
�

<���������
$����
��"�
	���	
��%���������
$	�	��
�������
�����������������
���
�������������
����� ��	����
��
�
����	�����
�	���	
�	������
�	
�
$�
���	������%��
�����������
������������
��	
�����	
����������������	
���

@�	�������$�
���	������%��
�������
���������������������� ���
��������$�
���	������3

����%������
��
���'
�����	�
�;������*$3%';+�	��
�	�	�����������������
����������
����� ���������������������
�
���
	������
�������	
��������	�����������������3

��������������������&-"'�%�����������������
�	������
����$3%';�	���
�	������	
�������3��	���

�������<
�"����������#�������
��'
�����	�
�)	
	�	�
��	�������	��
��
��	���	
�����$	���#�����	
��
��	
�����
���������	���	�
�
�������������	��	
�����
�������������
��
���������	�������
�	�������
�������	�
����������������������
	�����

$	�	��
��������
�������
������
���	���������������	
������	�
��
���������������	
�����$	
�	

��	8��$�
�
���	������%��
��
��	��������� ���
�����������������	
���	
���������$�
���	������%��
����������	�������	
����
������� ����
	����$�������
�	
��&���	
��3�������	�	���!��������*$&3!+����������$)#,�$�
���	�����
%��
����
��$3%';����
������
	�����	
�����#�������
��'
�����	�
�)	
	�	�
��;���46/��$	���&�����������

������������ �>700�������
��1700�����������������	
��A1/�A/A/�

$�����	
���������	�	��
����
���
	
��$�
���	������%��
����	
	�	�������
���
��������������
���������
����	��������������$����
	���)�
������
��3��	
	��������	
�����#�������
��'
�����	�
�)	
	�	�
��;���
46/��$	���&�����$	�	��
�������	
�������	�����	
���	�	
���	�������
��������	��	
�41�����	
������������
�����	������

3��	
	�����	
��"�
	���	
�
����#�������
��'
�����	�
�)	
	�	�
��� �����.	
�
���)�������
�����	
	����������$	��8��$�
���	������%��

���
�����3��	
	�����	�
�	
�����������������	
����
��	�
�7
• ;�
	��	
����������������������
�	
����������������������������	�	�	�	����	������
��������������	���

��
���
• ;�
	��	
�����
����������	
����	���
�	��������������	�
����	����������������*$)#,+��
���������

������	����*&-"'�$&)-�����	����
��+�
• ;�
	��	
���������	
	�	����������	������
���	�
����������������	�
����	������
������	����
���*�	��

B���)�������
�+�
• "�
	���	
�����	
	�	�������
���������	���
���� ���
���	
����	�������

����	
�����	����������'�����
��

!�������,��
����
��$&)-�����	���
�������&-"'���
���
• "�
	���	
���
��	
���:��
�	���������	
��������������� ����������������������
���������������������


����:��������
�����������$)#,��������������������	��	
������	�
����	���
��	�
�����
��	�����
�
������

• "�
	���	
�����	�
���
���� ����
��������
��������	
��������������	��	���
���

�������������
���������
�������������
	������������	����	�	��
���
	�����������

!�����	�	�
��"�
	���	
�
• ����$	��������������������	�	�
����
	���	
������������������	

��
������������	
�������
��7
• 3
����	������	����
���������
����	�����������
��*����������	�	�
��������������
�MA00�000�	
��������

��
��+�
• $	�������� �	�����	�
��������
	����������	�	�
����
�������
• @�	���
���
��������	
	�������������������	����



>,

���������	
����
�

• )�����
���	�
���������
��������	������	����
• .�����
�������
	���	�
��	���������	�	�
���	
����	
���������
����
�����������	
���	���
	�	�����	����	��

��
	���� ��� ������ �

������ �
�� �� ������� �	��� 
	�	�� �	��� ��������� �����	�
��� ��
	���� �
��� �
���� /6
��
����

����
	����3��	���
��
$����
	������������������	
�����	���
����	���������������������
�	���$�
���	������%��
�����������
��
	
��������������������	
�������������3��������������������������	����� ���������
����
	�������
�	���������
���	
�����	���	�����
�	
������������������������	�����
�����������
�"���41��

������	
���������������
�	��
�����	
���������
����
�	
�����������

��������
�������	���

$�
���	������%��
�#�������������������������	������ ��������
������
����$)#,���������	
�������
�
��������������	����������
���*������	
����
	
����
�������������������+������$	����� �$	
�	

��	8��$�
���	�
������%��
������������/00A�����M/>��	��	�
�������$	������	�����������/006������������	�����������:	������
M/E�4��	��	�
�����������$�
����������
�������������	����������	��	�
�������������/006�

����$	����:�����������
�	
����������	
����
�	
�������
��	����&()��	�����	�
���������������������
	��

����������	
���
�����������
	�����������������$�
�	
������ �$�������
�����-����������������:���������
����
�	�����������	��������	
�����$	��8��$�
���	������%��
�����	��	�
�

����
��
�	�	�	��
 	����������

<
������	
������	���$�
���	������%��
���������������$	����� �$	
�	

��	��	
	�	�����	��������
���� �����
	
��������	�	���	
�����������	
����

��7

����$	��8�������	�	���	�
����
�����������������������������	��������������
�
���	��������
�����3
������
��
�
���������	�
��������������������������	�
��� ���
�
���������������
������������	
�����������	�	���	�

���������	���������������������������
������	��	
��������������
��8��	
��
�	
������
�	���	��������
���
�
�	
	�	����
���������	�
����	
�����������	�	���	�
���������

<
����	�	�
������	�������	�	���	�
����	��������$	��������������	�	�
������������������	
	�	�����������������
�	��������
��� �����$����;�������;������	�
�%����������
	�����������	�
���
��	��������
�
����������
����������
������ ���	��������������������
�������
���� � ����$	��8�� ��������	��	
������������������� � <

���	�	�
��������������
������
	�����������	�
���
��	����������	�	����	�����	����
��	������
���������������
��
������#�
��	���	
��������
	
���:��
�����
����
�������
������������������	���
���	
������	
��������
�
��
	���������	
��

��������
����������������	�������������	�
����	���
���������	��
����
�����	
�������	����������������������
����������
������
������
�����	
	���	
��������
���
�

3����������	�
���
��	������
	������������������ ����	
	�	������	������	���$�
���	������%��
���
�	
��������
��
��������	�����������(
	�����3���

�����	���	
 �� 
 �������	�
 ����������	
���
��������
-��
�L��&�
����3��	
��)	�������J�A1/�E/E6

�������
���������	�
���
	���

,�������������A1/�E/5/
L��
�)	�����A1/�41EA



>>

���������	
����
�

���
��������

��< �+�����������
����������������
�
����&-"'�<

�����
��%���
����	���%������� 	���� �����������
�� ����� ��
������������������	
������
��������&-"'���
�����
�����������������	�	�	�
����
������	�
������
������	�
���
��������������������
�
�	��������	�	���	�
����	
	�	�����������������������������
�����
����
����	������	
���<����
�����������������
��
�
����������
�������	���
����$	
�	

��	������&-"'���
�����	���	��� ���� ���� �����	�	���	�
��� � ��
���
����	
�� �
	��� ���� ����	
����� ���	�	���� �
�� ���� ������
��� �����	�	���	�
� �
�� ���� ������	�
� �� � 
��
�������
����	���������
	�	����&���	
�������������
�������&-"'���
������������	�����������
���
����$����
	���)�
������
��#�����,��
���������������	��	�
���&-"'���
����������	
	�������������
)�������
���� �$����
	���)�
������
���
��%��

	
�������/006���������&-"'����
��	��M�6�6/>�/>1�

����������������
��"����$+!'�?���"$@
&-%@3���
���������������������	��������������� �����	
�����	�
���������
�
����������
������ �3<)!

	��	���	
����	
��������
�������	
��������������	
������
����
�����������
�����	
���������������
��
�����	
�����
�������
	������	��
�����&-%@3���
�������������������������
�����
	�������������������
������
����
��������������
	�����������
�����������������������
���
�����
���	
���	
��
�	
������������
��
�����
������	���
����	�����	����	
	
���
���������������	
�����
	�����$	
�	

��	8��/006�&-%@3����
�
����
��	��M110�000��$	
�	

��	����������&-%@3����
�������������	�����	���	
�422>������)�������
����
$����
	���)�
������
���
��%��

	
�����	
	�������������
��

 ���������'��
����(�
���? '(@
����'�����
���!�������,��
��*'!,+�%�������	���������������
���������
���
��������������	�����
��
�
�
����� �������	
��
������� � ������
��� ��������� �
�� ���
�	�	�
��� ����	
�� ���� ���� ���������� � -�������� ��
�������	
�� ���
	���� ���� ���� ��������� ���� ����� ���������� ����� �� � ��
���� � $	
�	

��	8�� /006� '!,� ���
�
����
������M12E�A24��'!,���
����������	
	��������������)�������
���� �$����
	���)�
������
���
�
%��

	
��

����������!���
�������8
��#�(�
���?�!8(@
����$����
	���)�
������
��#�����,��
��*$)#,+�	���������������
�������������������)�������
����
&���	
���
��(���
�)�
������
��*&()+�����������
����������
��
��
����������	�����������	
����� ����
$)#,������������������
��	��������
�����������	
����������������	��	
��������
�
�	�
������	�	
��	�

�� ��������
����	������$)#,���
������������:	��������������������
����������������	�����
����� ���������
�������������	��	
��������������������� ���	�	�������	
	�	�����-
�������50D��� �$)#,��:��
�	����������
��
��	��������
�����������	
����������
��
$	
�	

��	8��/006�$)#,����������������M42�5E1�4>0���	���M4E�40A�000��� ����������
�����	
�������
��
���
����
����
����������
����������������	
������
����	����������
����"���	����$	�����������
����������
��������
	���
�
����	�����
�	�����	�	���$)#,���
������������������������������	
���

$)#,���
��������������
�����	���
��	������ ����	
	�	���	
����	
�7

• ;����	�	���	�
��� ����	��
�	�������	
����������
�����
����
��������	����������	��9
• ;����	�	���	�
����
�����
������	�
��� �����	�����	�	�	����
��	����
���
����	
����	
������
����	�	������

���������
��������	
����������������������������	�
����	�	�	���������
	���������������
���������	�	�	������
�	
��	
������
����
	������������������	
����
�
�����	�����
�	�����
��������������
	
�����������������
����������	���
������������	�
�9



>?

���������	
����
�

• 3���	�	�	�
���	����	�	�
����������	�	�
��� ��������	���������$)#,���	�	�������	
	��9
• %���	�����
	�������������
���������
	����
�	
����������
����� ����
	����
����������	����������
�����


	�������������������
��
��
��	
�����������	
��4/���
������3�������	�����
	����	
�����$)#,��������
	
��
���	
�
����������
����:�����41D��� ������������
�	�����
�����
������
�9

• ;������	�
������
������
�����	����������
�����$)#,��������	�
��������������	
����������	������
�������
���9

• !���	������
��	����
������
�����	
	�	���	
����	
����������	�	�	�
����
������	�
���������	�	���	�
���
�������	������	
�����	���������������
�����	�����������������	�	�
������������	�������	
����
�
����	�
����
	���	�
�9

• 3��	���
��������	
������������	�����	
������	
����	
�����
�������
������
������
�������
������
	�������	��
��
�����������	���
������������������	
��
�����	�	
���
������	����
��	�����
������

$)#,���
�����

�����������������
�������� �����	�	�����	
	�	���	
����	
�7

• #�	��	
��������������
�������
��
��
����������9
• '��	���
�9
• -�����	�
�� ��	
��
�
��� �
�� �����	
���� � 
������ �����
	��� ���
	���� �
�� ���	�	�	��� 
��� ����	�	�����

�����������������#�����,��
����
������������9��
�
• ;���������
��
��
���:��
�	������

$����
	���)�
������
��#�����,��
��B�����%�������.����
������	��	�	�������$	
�	

��	8��$)#,���
��������������$	���$��
�	���
�����
�������� ����������7

• &���	
�
• '��
��	���
��L���)�
������
�
• &���
�!��
	����.��	�	�	��

&���	
�
3���	�����������	
���������������� �$)#,���
����������$	����� �$	
�	

��	�	��������
��	��������
	�	�����
���
	�	
������
������	
���
������	������ �	
	
���

	��
��
����� ������
�����������	
����������
���3
����������
���� �$)#,���
����������
���
����
	�	
����� 	����
	
�������
�
�� ���	��
�	��� ����������
������������$	��8��)�������
���� �$����
	���)�
������
���
��%��

	
��*)$)%+��)$)%����
	�����

��	������ ����
	������������
���������
������	
�����������
�����
����
������<
�������������������� ������
�����������
�����
�������
�	�����������	�	������	�
����
����	���	������	������������
������	
���
������	


�	�����������������������	
��	�������������� ���
��������	
�����������

%������������&�����
����	
�����7

!����	��&��	��	�	�����
�����7�&��������	���
��������
�������	�����
	�����������
	������	���	�������
���
����	
���������������	��������
���	
��������
��������
����

*���

���:������������	�%��	���	��%����$������	��4
�	��7�%��
	������������������	�	���	�
����
�������
�����
�����
	����
��������	�����	��	
����	���	����������������������������	����	����
��������	�	�	�����
���
�
��
����
�������
���
��	�
����	����������	�������
����	������
�����������&�����
����	��$�
����



>@

���������	
����
�

"������
�����:�������2����	(�%��
	������
������	������
���������	������	
��������������
����	���������
����������
	���	���	�
�	
�����	�	��
�	�����������

!����	��*��������	��)
��
���(�3��	���
����������	
������������ �	
�������������	����
���
���������
���
�
���
��������
��������������������:	��	
������	
���
���������
����	
�����
	���
������	��
	������	
�����
��������
����
��������	����������	���������
�����	���&-"'�<

�����
��%���
����	�����������

*��	�)����	��$������	��(�.�
����������
������
���
������	
������������	�����	���������������������
������>0D��� ����	�
������	
������������������	�������
�������	
	�������������������!������������
.��
���	�
�

%������������;�
�����	
�����7

:�	����:������������	(�%��
	�����������������	�	���	�
��
����
������
���� ��������������
��������	
���
	���
;�
����;��������
	������
�	
�������
	�������	�	
����������������	�	���	�
����	
��&-"'���
���

5��
�!����	����
�����(�����$	��������
������
��������	���&���	
��-������
	�	���"����'���������������
����������	
���������
	�	������������
������	
������	
��������������� ���������:���������
��	�
��	�������	�
�	�
����
�	����������	�	����������


�	�	��:��
���	�����	(�����$	��������
������
��������	��� ����B����� 3	��!��	���� ������
	������	���
��� ��
��	�
����	�������������������������������
�
����
�����������	�
����������������	�������
����
�
��8��	�����

3��	�	�
����7

1��
��	���������
�4
�	��.1�4/(�.�
���������������������������������	�
���� ��������������������������
	��
�������������������	
�����
	��������������������������������	�	�����������������	�	�	�����3��
�	����������
��	�������������'!,���
���

.�����������	
������	�
�������$	
�	

��	8������	
�������������
����7
)�������
���� �$����
	���)�
������
���
��%��

	
�������$�
��

	���%������!�	���500��>01�$�
����
3
�
����$	
�	

��	��-�	��61/0/�����������
�7�*14A+�A1/�E46E�

'��
��	��)�
������
�
$)#,���
������
	������
������
��������	��	����
���
����
������
	�������	���
���������	
�������
��	
�
�����	�������:��
�������
���	��������	��������	�
���	��	
�$	
�	

��	�����
	�	
����������������
����������
	
����������
������������
�����
	�������������
�����������	
�����
�	�������������$)#,���
������
���������������������	
	
���
��������������
	����

����$	����� �$	
�	

��	8�����
��	����
������
������������������	
�������	���	����������)�������
����
$����
	���)�
������
���
��%��

	
����%��������	
�����7

"������
���������	����*���
����)
��
��(�)$)%��	������	
����������
��	��
	���	������	
�����	
����������
�
�
������ �	
�	
	��������	
������������	
���
������	
	
�������	
�
�	������������
��	����
	
����������	���
�

	��
��
����������������
�	
���� �������������
������������������������
������������	��	����
���
��
	
�����
�	�������������	
�����	���	����



>A

���������	
����
�

����������	����%��	�)
��
��(�%��
	�������
����������	
�����������	
���������������	�	�
����	
�
�	
��	�

�����������:��
�	�
�����
	�	
�����	�	�
���������
���������	������
	��������$	
�	

��	�
�	�����������


���	�����$������	����	��&��
�'%��	�(�������������
�������	�������$	
�	

��	�#��	
����<
��������*$#<@���
�
,�������$	
�	

��	�"	����<
	�	��	
��*,$"<+�����$	�����
�������
	�������	���
�����	�������
����
��	
�����
�������	�	�	����
���������������	
��	����
������
���
������	
������

��
�������)
��
�����
�9
��	�:����������	��.�)9:/(�3��	�������	
�������	������
��������
��������������������	�
�	�	�
�����	���	����
���
������
���
�����
���	
���������
�����	�	�����	����	
���������������
������������
���	�������������	
�������	
�������������:�������������������	�����������
���:��
���
������������������
��	�
��
������
�	�
�����������
�����������	
����������
���� ������	���

7�
���
���*��������	�(�3��	
	������
��	���������������������
	�����������
���������
	�	�����������
�
��������� 	
����� ���	��
����� � ����$	��������$	�����
��������	��������
	���������������
������
�
�������������������	�����	��������
	�����������
������	
�������	
	
����
�������������������
�����
	�������
��������
�������������$	�����
�������	�	������������
�������������
�����
�����������������������
�
���������
�	��7�$	�	��
�8�$���	������
�F�����*$$F@��
��$	
�	

��	�F�����$���������	
��*$F$+�

.��������	
������	�
�����������$	��8�����
��	����
������
�����	
	�	������������
���������)�������
�
�� �$����
	���)�
������
���
��%��

	
�������$�
��

	���%������!�	���500��>01�$�
�����3
�
����$	
�
�	

��	��-�	��61/0/�����������
��*14A+�A1/�E46E�

&���
�!��
	���
$)#,���
����������������&���
�!��
	����)	
	�	�
�*&!)+����	
	�������$	������
����$����
	������
�
�	�������$	������
�������������
�
��	�
���
��	����
���
����������	�����	�	�	��������	��	
�������������

���
	�����������
	�������$	������	��
�����&���
����
	������	�	���������������������������	�
��� ������
	����
�	�
������	���	
���������
����� �����	�������������	��������������	������	�	����
��������	�	�	�����������
��
����
��
���
��	�
�����	����	��������
��	�
���
��	
��������
����
��8�������	���������
	���
�����������������
���
	�����3�����������	�
��� �&!)�$)#,���
�����
���������������
	������
���������	
�����������&���
�
������������
���
�	����������������	
�����
���	��
�����	�	���������������$	�����������$)#,�������	
�
��������

.��������	
������	�
�������&!)����	
	�������$	������
��������������������
���������)�������
����
$����
	���)�
������
���
��%��

	
�������$�
��

	���%������!�	���500��>01�$�
�����3
�
����$	
�	
�

��	��-�	��61/0/������������
��*14A+�A1/�E46E�

%��

	
���
��3��	
	�����	�

$)#,���
�������������������

	
�����	
	�	����
����
��������	
	�����	�
��� � ����$)#,��
��&-"'
%���������%��

	
���
��(���
�;�
���������	��������	�	�	�������	����
�����	�
�����	�����������������
��	�
��
������
�������:��������� ����

	
�����	
	�	�����
��������	���$)#,���
���� �����)�������
����
$����
	���)�
������
���
��%��

	
���������
�������

	��
��
�����
���	����	�����	�
���
	����

,�
��������	
	�����	�
�	
������������	
��	�
��� ���������
����������������	
������	����
����
�������	�
�
����	���������������������
������




